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Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable » :
Development [] "
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Preamble L L]
u
This Agenda is 3 plan of action for people, planet and prosperity. 1t also seeks 3 :
o stremgthen universal pesce in larger freedom. We recopnize that eradicating [ ] .
paverty in all its forms and dimessions, including extreme paverty, is the greatest " -
global challenge and an for . H
All countries and all acting in i will a .
implement his plan. We are resolved 1o free the buman race from the tyrasny of . $

poverty and wast and 1o beal and sccure our planct. We are determined to take the
bold and transformative steps which are urgently meeded to shift the world on to &
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annouscing today demosstrate the scale and ambition of this sew universal Agenda.
They seck to build on the Milleanium Development Goals and complete what they
did not achieve. They seek to realize the human rights of all and to achieve geader
equality and the empowsrnsent of all women and girls. They are integrated and
indivisible snd balssce the three dimemsions of sustsinable development: the
economic, socisl and environmental.
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The Goals and targets will stimulate action over the next 15 years in arcas of
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o= IRE A/RES/70/1 S R
. All countries and all stakeholders, acting in collaborative partnership, will
‘ 3¢ ‘ implement this plan. We are resolved to free the human race from the tyranny of
poverty and want and to heal and secure our planet. We are determined to take the
bold and transformative steps which are urgently needed to shift the world on to a
‘ TFE (59E%%) ‘ sustainable and resilient path. As we embark on this collective journey, we pledge
that no one will be left behind.
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3.  We resolve, between now and 2030, to end poverty and hunger everywhere; to
‘ B3 ‘ combat inequalities within and among countries; to build peaceful, just and
inclusive societies; to protect human rights and promote gender equality and the
empowerment of women and girls; and to ensure the lasting protection of the planet
. m and its natural resources. We resolve also to create conditions for sustainable,
BE (59E%) inclusive and sustained economic growth, shared prosperity and decent work for all,
taking into account different levels of national development and capacities.
3335?6?6?#50 JALS bhbhid, 2030EETITBERENBEEHL L, TRTOETTFESE LB,

FEMT, RET, —AVEYDNENSNEIHEZ DO DREEZHITT S,

T, BEERIZCEVWTH, FHRAIBTIRTOANSINTE, ERZHEL
BENDHLILFICHITAESBHEE LABITNER SN,

‘ EHEHE S O—/NL - ‘ HELLIIHBONHETEELE -
K=+ F—2 9T (1285%) TWBFELEEDTIRTOADL o 4R \
‘ HERR S 75 Ly=inclusive education §%T§2$§;

NHE, LV RBEE#RN D

JAA—T7yvTJELEa—
(20B%3%)

© SDG PARTNERS, INC. 6



Inclusionld W E ., [HERRSI A W] 28z T, [EELTEIINS] . SDG
| BGFAH 5] . & [BOoOold] ZEBKRKIT B LA ->-DTIEA LD  PARTNERS

. eELLTENEIND
= ehnREING
® EHFINH B

W

IRTOADPHEEDOFRT
B LWESThwsh3

© SDG PARTNERS, INC. 7



(3) R¥ELINAHASDGSE—ERTESE —3XIC, SDG
IDEZREeR BRI IF—T—FHDHD PARTNERS

a4 iREE A/JRES/70/1

‘ Tpe ‘ Preamble
This Agenda is a plan of action for people, planet and prosperity. It also seeks
to strengthen universal peace in larger freedom. We recognize that eradicating
‘ HE (GE%) ‘ poverty in all its forms and dimensions, including extreme poverty, is the greatest
global challenge and an indispensable requirement for sustainable development.
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‘ B3 ‘ Our vision
7. In these Goals and targets, we are setting out a supremely ambitious and
transformational vision. We envisage a world free of poverty, hunger, disease and
B (G9%%) want, where all life can thrive. We envisage a world free of fear and violence.
A world with universal literacy. A world with equitable and universal access to

quality education at all levels, to health care and social protection, where physical,
Ve CPaaT mental and social well-being are assured. A world where we reaffirm our
commitments regarding the human right to safe drinking water and sanitation and
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Planet
[ » ]
We are determined to protect the planet from degradation, including through
sustainable consumption and production, sustainably managing its natural resources
‘ TFE (59E%%) ‘ and taking urgent action on climate change, so that it can support the needs of the
present and future generations.

SUSTAINABLE
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	「SDGS時代の持続可能なまちづくりを考える」�～引き続き必要不可な多様性・衡平と包摂（DE&I）～
	SDGs（持続可能な開発目標）は2015年9月25日に採択され、�17分野の目標（ゴール）と169の数値目標（ターゲット）を持つ
	SDGsが全体として理解されない原因の一つは�大きなストーリーの一部だけを見ていること
	（１）SDGsの前文第二段落は�「誰ひとり取り残さない」決意を述べている
	1990年代の「トリクルダウン仮説」は貧困削減に一定の効果を見せたが、それよりも大きな結果は富裕層とグローバル企業への富の集中だった
	（２）「Inclusive」はおそらく「Sustainable」と並んで、SDGsの中で最も多く使われている概念の一つ（少なくとも40回）
	Inclusionはいまや、「排除されない」を越えて、「個として活かされる」、「居場所がある」、など「自分らしさ」を追求する概念となったのではないか
	（３）見落とされがちなSDGs第一段落第二文に、�この体系全体を理解するキーワードがある
	（４）「よく生きる」（ウェルビーイング）は�SDGsを包括的に理解する上で極めて重要な概念 
	（５）SDGsは「世代を越えて」という長期の時間軸が明確に�その本質の一つとして組み込まれている優れた枠組みである
	SDGsが目指す世界像・ストーリーには�大きく4つの価値観が介在する
	では、SDGs実現を人材の観点から見ればどのような戦略があり得るか
	究極的に目指すべきは人々のウェルビーイング。�現在の多くの人事戦略はそのための通過点と言える
	組織運営には二つの責務（dual obligation)がある。（１）従業員のウェルビーイングを実現すること、（２）パーパスを実現すること
	組織運営には二つの責務（dual obligation)がある。（１）従業員のウェルビーイングを実現すること、（２）パーパスを実現すること
	グローバル企業においてDE&Iは組織運営の核となる要素であり、�多くの企業が最重要マテリアリティとして掲げている
	そうした社会や組織においては、他を尊重し、なおかつ付加価値を創造できる「強くて優しい個」が育つので必然的に強い社会・組織となる
	同質な組織では結局のところ、組織を構成する個人が弱くなり続ける。�その結果、必然的に組織としても脆弱なものとなってしまう
	その意味で、強くなるためではなく「あたりまえ」のことをやることで、�結果として社会や組織が強くなる。権利性あっての経済合理性。
	2010年代後半以降、国際的に、また日本国内でも�人的資本経営に大きな注目が集まっている
	日本において真に「人を活かす」ことができている�組織や企業がどのくらいあるだろうか
	世界経済フォーラムのジェンダーギャップ指数2024が6月12日に発表され、日本は今年118位（146カ国中）。圧倒的に男性優位の社会。
	先進国の集まりであるOECD（経済協力開発機構）の加盟国の中でも日本の男女賃金格差はワースト3位。
	男女賃金格差の背景はさまざまにあるが、男性が圧倒的に有利であり、�多様な人材や価値観を認めるような職場になっているとは言い難い
	男女の賃金格差の最も大きな原因の一つに「長時間労働」がある、というのが一昨年ノーベル賞を受賞したゴールディン博士の証明
	生産性を上げるために労働時間を減らすという方法がある�過剰な労働時間は何も生まない
	男女間賃金格差の開示義務化は、まず問題を「見える化」し、�そこからの対処（治療）と解決（根治）を考える第一歩である
	多様性を阻む無意識の偏見と�これを克服した先にある心理的安全性
	究極的に目指すべきは人々のウェルビーイング。�現在の多くの人事戦略はそのための通過点と言える
	多様であれば、即よい結果を生み出せるわけではない。�人々の無意識の偏見が新しいものを排除しようとする
	「アンコンシャス・バイアス：無意識の偏見」が�差別の構造を強化し再生産している
	まずは、アンコンシャス・バイアスを排除できるデザインを�あらゆるレベルで採用する必要がある
	アンコンシャス・バイアスは野良犬を飼っているようなもの。�間違っているのにほったらかし。みんながそうするとそれが常識になる
	人権やジェンダーに関して問題意識があっても、ジェンダー�バイアスについて無自覚なメッセージを発信する場合がある
	鹿児島における「男尊女卑」がどのようにできあがったか。�鹿児島の男性はさまざまに異なる考え方を知るべきではないか？
	その先にあるのが心理的安全性。ハーバード大学のエイミー・エドモンドソン教授が1997年に提唱した概念で大いに広まっている。
	生産性の高い組織は実はミスが多いという統計がある。
	日本の製品サービスは非常にレベルが高い一方、世界一は多くない。�アメリカの製品サービスは飛び抜けて良いものと最低のもののミックス
	スライド番号 39
	心理的安全性があっても越えられない社会の構造的歪みを越えるための��「エクイティ：衡平」
	心理的安全性があっても、その先の「構造的歪み」�という壁を超える必要がある
	日本において多様性と包摂を実現するには、衡平（社会の構造の歪みを考慮した異なる人への異なる措置）という概念が必要
	「衡平」という概念を理解し実践するには、まず経営層をはじめとする管理職に認識を大きく変えていただく必要がある
	経営の意思決定レベルで、いますぐにでもできることは多くある�（１）女性役員と女性管理職の飛び越し登用
	経営の意思決定ですぐにでもできることは多くある�（２）男性の育休義務化を含む働き方改革と家庭参画機会の創造
	これからは「衡平」概念を加えたDEI（Diversity, Equity and Inclusion）という言葉が企業においても主流となる
	ウォルマート、マクドナルドなどが保守派の活動家の影響を受けてDE&I活動の縮小や目標の撤回などを行った。多様性も危ないのでは？
	人間の思想や世界観は同一ではなく大きな幅（スペクトラム）がある�重要なのは「流れを見る」ことではなく「自分の位置」を決めること
	究極的に目指すべきは人々のウェルビーイング。�現在の多くの人事戦略はそのための通過点と言える
	強い組織では目的と方向性がメンバーから完全に理解され支持される
	また、強い組織ではその方法論も組織を構成するメンバーから完全に�理解され実践される
	究極的に目指すべきは人々のウェルビーイング。�現在の多くの人事戦略はそのための通過点と言える
	期限前5世紀にアリストテレスはすでにウェルビーイング�（＝良い人生）について二つの要素があることに気づいていた
	アリストテレスと同じことを仏教でも考えた�人間は欲の塊であるが、欲がなければ徳もない：煩悩即菩提
	2013年のOECDの報告は、特に「徳」や「社会的使命」といった�「Eudaimonia」という概念に注目した
	OECDのBetter Life Indexは客観的なデータと主観を組み合わせることでウェルビーイングを定義しようとする
	国連は2024年9月「未来サミット」を開催し「未来のための協定」�（Pact for the Future）を採択。SDGsにはない論点が多く合意された
	ウェルビーイング論の進展と、ネイチャー・ポジティブを中心とする自然資産に関する議論が近づくとどのような論理体系が生まれるか？
	2030年以降のPost-SDGsで世界が目指すのは、平和を含めた�人間のウェルビーイングと自然のウェルビーイングの両立となるだろう
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